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William Demant Holding 2014
Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabsloven § 107 b

William Demant Holding A/S er en dansk virksomhed, som er noteret pa Nasdag Copenhagen, og som indgar
i OMX C20 Cap.

Danske selskaber optaget til handel pa Nasdaq Copenhagen er i medfgr af arsregnskabslovens § 107 b og punkt
4.3 iNasdaq Copenhagen’s “Regler for udstedere af aktier” forpligtet til at udarbejde en redeggrelse for, hvordan
de forholder sig til de af Komitéen for god Selskabsledelse udarbejdede anbefalinger for god selskabsledelse.

Narvaerende lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse, som offentliggares pa selskabets hjemmeside,
er en bestanddel af ledelsesberetningen i selskabets Arsrapport 2014 og daekker regnskabsperioden 1. januar -
31. december 2014.

Redeggrelsen dekker fglgende omrader:

1) En beskrivelse af virksomhedens ledelsesorganer

2) En beskrivelse af virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen

3) Enredeggrelse for hvorledes virksomheden forholder sig til anbefalingerne for god selskabsledelse

Redeggrelsen om god selskabsledelse er ikke omfattet af revisors udtalelse om ledelsesberetningen i arsrap-
porten.

1. Virksomhedens ledelsesorganer

Virksomhedens ledelse bestar af en bestyrelse og en direktion. Selskabet har en hovedaktionaer, Oticon Fonden,
som direkte eller indirekte ejer mellem 55-60 % af aktierne.

Bestyrelsen

I henhold til selskabets vedtaegter skal bestyrelsen besta af fire til seks generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer. Hertil kommer medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer. Selskabets bestyrelse har pa tidspunktet for
offentligggrelse af Arsrapport 2014 syv medlemmer: Fire valgt af generalforsamlingen og tre valgt af koncernens
danske medarbejdere. Selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for ét ar ad gangen og
de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer for fire ar ad gangen.

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske ledelse samt den finansielle og ledelsesmassige kontrol af
selskabet ogvurdererlgbende direktionens arbejde. Opgaver og ansvar fastlaegges i gvrigt gennem en forretnings-
orden for bestyrelsen.

Ledelsesudvalg
Bestyrelsen i William Demant Holding A/S har for nuvaerende nedsat et revisionsudvalg og et nomineringsudvalg,
jf. afsnit 3.4 Ledelsesudvalg i efterfglgende oversigt.

Direktionen
Selskabets direktion bestar af administrerende direktgr Niels Jacobsen.
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2. Virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen

Bestyrelsen har en lgbende dialog med selskabets direktion om identifikation, beskrivelse og handtering af de
forretningsmaessige risici, selskabet kan udsaettes for. Alle vaesentlige risici beskrives desuden arligti en Arsplan
og Budget, som godkendes af bestyrelsen.

William Demant Holding har i koncernens arsrapport i afsnittet om risikostyringsaktiviteter redegjort for hoved-
elementerne i virksomhedens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaflaeggel-
sen. Med henblik pa at sikre opfyldelse af kravet om én samlet redeggrelse for virksomhedsledelse gengives
i det fglgende det relevante afsnit fra William Demant Holdings arsrapport:

Regnskabsafleeggelsesproces og interne kontroller

Koncernen gennemfgrer arligt en meget detaljeret planlagnings- og budgetproces, og afvigelser fra de lagte planer
og budgetter overvages efterfglgende ngje maned for maned. De enkelte maneder forlgber meget ens, hvad angar
salg og omkostninger, og forretningens repetitive natur betyder, at selv mindre afvigelser hurtigt vil veere synlige.

For at sikre hgj kvalitet i koncernens finansielle rapportering har bestyrelsen og direktionen vedtaget en raekke
politikker, procedurer og retningslinjer for regnskabsaflaeggelse og interne kontroller, som skal fglges af datter-
selskaber og rapporterende enheder, herunder:

* Lgbende opfalgning pa de opndede resultater i forhold til godkendte budgetter
e Politikker for IT, forsikring, likviditetsstyring, indkgb etc.
e Rapporteringsinstrukser samt rapporterings- og finans-manualer

Ansvaret for opretholdelse af tilstraekkelige og effektive interne kontroller og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsen er forankret i direktionen. Bestyrelsen har vurderet koncernens eksisterende kontrolmiljg og
konkluderet, at kontrolmiljget er tilstraekkeligt, og at der ikke er behov for at etablere en intern revision.

3. God selskabsledelse

William Demant Holding er underlagt reglerne omkring god selskabsledelse og er forpligtet til at udarbejde en
redeggrelse for, hvordan vi forholder os til de af Komitéen for god Selskabsledelse udarbejdede anbefalinger for
god selskabsledelse, jf. www.corporategovernance.dk. Anbefalingerne er ligeledes en del af oplysningsforplig-
telserne opstillet af Nasdag Copenhagen.

William Demant Holdings bestyrelse og direktion betragter arbejdet med god selskabsledelse som en vedva-
rende proces og vurderer lgbende, i hvilket omfang anbefalingerne skal implementeres i selskabet, og om anbe-
falingerne giver anledning til &@ndringer i selskabets vedtagter og ledelsesprocesser.

Redeggrelsen skal udarbejdes under iagttagelse af "fglg eller forklar”-princippet, hvilket indebaerer, at vi enten
skal falge anbefalingerne eller forklare, hvorfor vi har valgt at afvige fra en anbefaling, og hvorledes vi i stedet
har valgt at indrette os. Bestyrelsen forholder sig til hver enkelt anbefaling og har valgt at give relevante, uddy-
bende forklaringer ogsa til de anbefalinger, som vi falger. Ud af de 47 anbefalinger er der kun fire, som vi ikke
efterlever. Der er tale om velbegrundede afvigelser, som forklares i oversigten.

Den fuldstandige redeggrelse fglger i skemaform nedenfor.

26. februar 2015
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Anbefaling

Status

1. Sels

kabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionarer og gvrige interessenter

1.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende di-
alog mellem selskabet og aktionarerne, saledes at
aktionarerne far relevant indsigt i selskabets
potentiale og politikker, og bestyrelsen kender
aktionzarernes holdninger, interesser og synspunk-
terirelation til selskabet.

Selskabet
fglger

1.1.2.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker
for selskabets forhold til dets interessenter, herun-
der aktionarer og andre investorer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i overens-
stemmelse med selskabets politikker herom.

Selskabet
fglger
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William Demant Holding gnsker at fastholde et hgijt in-
formationsniveau til samtlige nuvaerende og potentielle
aktionaerer og kommunikerer lgbende med selskabets
aktionaerer og investorer gennem den arlige general-
forsamling, aktionaermgder, investorprasentationer,
e-mail, telefon, hjemmeside, webcasts, kapitalmar-
kedsdage, arsrapport, selskabsmeddelelser m.v.

Der er etableret en egentlig Investor Relations-funk-
tion (IR) i selskabet, ligesom ledelsen hyppigt delta-
geri [R-relaterede arrangementer. Eksempelvis afhol-
des der arligt typisk godt 350 enkeltmgder, hvor nu-
varende og potentielle aktionaerer har mulighed for
at stille spgrgsmal til selskabets repraesentanter. Ofte
foregdr mgder pa en af selskabets adresser, hvor inte-
ressenterne ligeledes har mulighed for at fa et dybere
indblik i, hvorledes selskabet arbejder.

IR-arbejdet udfgres i en aben dialog, og samtlige inte-
ressenter har mulighed for at fa eventuelle spgrgsmal
besvaret af et medlem af selskabets ledelse, safremt
dette kan ggres uden at skade selskabet eller komme
i konflikt med lovgivningen, herunder de regler, der
geelder for Nasdaq Copenhagen.

Den primaere kommunikationsform er selskabs-
meddelelser, herunder hel- og halvarsrapporter til
Nasdaq Copenhagen. Straks efter offentligggrelsen
leegges meddelelserne pa selskabets hjemmeside,
www.demant.com.

Alle navnenoterede aktioneaerer tilbydes muligheden
for at modtage en e-mail, nar selskabet offentliggar
arsrapport, halvarsrapport og gvrige selskabsmed-
delelser. Investorpraesentationer er tilgaengelige pa
selskabets hjemmeside samtidig med eller umiddel-
bart efter preesentationens gennemfgrelse.

Direktionen giver lgbende tilbagemelding til bestyrel-
sen om investor relations-arbejdet, sdledes at besty-
relsen farindsigt i dialogen med aktionzrerne.

Det ervia selskabets hjemmeside muligt at kontakte
selskabets ledelse og IR-funktion.

Selskabet har identificeret en lang raekke specifikke
interessenter, som omfatter vores kunder, slutbru-
gere, aktionarer, investorer, medarbejdere, samfun-
det, leverandgrer og andre samarbejdspartnere.

Bestyrelsen har godkendt selskabets politikker for
forholdet til alle vaesentlige interessenter og sikrer
lgbende, at der er gode og konstruktive relationer til
interessenterne. Blandt politikkerne kan navnes
Code of Conduct i forhold til selskabets leverandgrer




1.1.3.

Det anbefales, at selskabet offentliggar kvartals-
rapporter.

Selskabet
falger
ikke
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samt Business Ethics Policy for selskabets medarbej-
dere og deres interaktion med kunder og andre inte-
ressenter. Udvalgte politikker og dokumenter findes
pa selskabets hjemmeside.

Som en del af selskabets CSR-arbejde er der vedtaget
politikker for selskabets samfundsansvar. | 2009 spe-
cificerede vi 14 principper, som beskriver ledelsens
overordnede ansvar for og holdning til forretningsetik,
miljg, menneskerettigheder og god selskabsledelse.
Selskabet har endvidere i 2010 tilsluttet sig FN’s Glo-
bal Compact og har tilmeldt sig rapporteringssystemet
for udledning af CO2 via Carbon Disclosure Project. Se
mere herom pa selskabets hjemmeside under CSR.

Selskabet er over 100 ar gammelt og har et solidt
fundament for sit virke og samspillet med interes-
senterne. Udgangspunktet har siden grundlaeggelsen
vaeret at udbrede viden om og afhjalpning af hgretab.
Selskabets ledelsespolitik bygger pa hgje krav om re-
delighed, kvalitet og fairness i forretningsfgrelsen,
herunder ansvar for miljget og det omgivende sam-
fund.

Selskabet tilstraeber at afsatte sine produkter pa

en sa professionel made som muligt, hvorfor der er
investeret betydelige ressourcer i distributionen af
selskabets produkter. Produkterne bliver bedre og
bedre, men ogsa mere sofistikerede, hvorfor trening
og undervisning spiller en stadig stgrre rolle. Der ar-
rangeres malrettede traenings- og undervisningsfor-
lgb, nar nye produkter introduceres, saledes at sel-
skabets kunder kan yde slutbrugerne den bedste rad-
givning og service.

Gennem relevante industri- og brugerorganisationer
bidrager William Demant Holding endvidere med gko-
nomiske midler, ressourcer og viden for at udbrede
kendskabet til hgrenedsaettelse og afhjalpning deraf.

Det er selskabets malsatning at sikre et hgjt og
konsistent niveau af information til aktiemarkedets
aktgrer med henblik pé at skabe grundlag for en fair
prisfastsattelse af selskabets aktier. Informations-
strgmmen skal medvirke til at reducere den virksom-
hedsspecifikke risiko, der er forbundet med at inve-
stere i selskabets aktier for derved at reducere virk-
somhedens kapitalomkostninger.

| tidsrummet mellem offentligggrelse af hel- og halv-
arsrapporter har William Demant Holding valgt at of-
fentligggre periodemeddelelser om selskabets og de
relevante markeders udvikling, jf. reglerne herfor fast-
lagt af Nasdag Copenhagen. | periodemeddelelserne
gives en generel beskrivelse af koncernen og dens ud-
vikling, men meddelelserne indeholder ingen regn-
skabsoplysninger, da det er ledelsens vurdering, at
egentlige delarsrapporter ud over halvérsrapporten
ikke vil bidrage til en bedre forstdelse af selskabets
aktiviteter.




1.2. Generalforsamling

1.2.1 Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse
af selskabets generalforsamling planlagger afvik-
lingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

1.2.2. | Detanbefales, at der i fuldmagter til brug for

generalforsamlingen gives aktionarerne mulighed
for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dags-
ordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1 Det anbefales, at selskabet etablerer en bered-
skabsprocedure for overtagelsesforsgg, der ved-
rgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet for-
modning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastseatte,

at bestyrelsen afholder sig fra uden generalfor-
samlingens godkendelse at imgdega et overtagel-
sesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt
afskaerer aktionzrerne fra at tage stilling til over-
tagelsesforsgget.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Der er derudover en konkurrencemaessig baggrund for
selskabets beslutning om ikke at udarbejde egentlige
kvartalsrapporter. Hgreapparatindustrien omfatter
seks vaesentlige virksomheder. Selvom fire af disse
virksomheder er bgrsnoterede eller indgar som dele
af b@rsnoterede koncerner, er det kun de tre, der
lgbende rapporterer om hgreapparataktiviteterne.
Heraf er der alene én virksomhed, som offentliggar
kvartalsrapporter. De to unoterede selskaber offent-
liggar ingen eller meget fa oplysninger.

Selskabets fysiske rammer giver mulighed for at af-
holde generalforsamling i egne lokaler, og bestyrel-
sen mener, at det fremmer det aktive ejerskab, at
selskabets aktionaerer har mulighed for at mgde
bestyrelsen og direktionen og besgge selskabets
hovedkontor.

| tilslutning til den fysiske afholdelse laegges alle rele-
vante dokumenter pa hjemmesiden fgr og efter gene-
ralforsamlingen, ligesom man kan fglge generalfor-
samlingen live via webcam.

Selskabets aktionaerer har ret til at mgde med rad-
giver eller ved fuldmaegtig pa selskabets generalfor-
samlinger. Fuldmagt kan enten gives til bestyrelsen
eller til tredjemand, og selskabet stiller en skriftlig
eller elektronisk fuldmagtsblanket til radighed for
aktionzererne.

Fuldmagterne udarbejdes séledes, at aktionaererne
kan tage stilling til hvert enkelt punkt p& dagsordenen.

Selskabets hovedaktionaer, Oticon Fonden, ejer direk-
te eller indirekte 55-60 % af selskabskapitalen og
stemmerne i William Demant Holding A/S. Oticon
Fonden har en fundatshestemmelse, ifglge hvilken
Fonden er afskaret fra ved salg at reducere sin aktie-
beholdning til under 50%. Dette indebaerer, at over-
tagelsesforsgg ikke kan gennemfgres, hvilket en
eventuel byder vil blive informeret om.

Bestyrelsens forretningsorden indeholder en kort pro-
cedure for det tilfaelde, at situationen matte opsta.

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. | Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt tager stilling til de forhold, der skal indgd i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang

arligt tager stilling til selskabets overordnede
strategi med henblik pd at sikre vaerdiskabelsen
i selskabet.
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Selskabet
falger

Selskabet
falger

Bestyrelsen varetager den overordnede strategiske
ledelse samt den finansielle og ledelsesmassige
kontrol af selskabet og vurderer legbende direktionens
arbejde. Opgaver og ansvar fastleegges i gvrigt gen-
nem en forretningsorden for bestyrelsen og en direk-
tionsinstruks, som begge revideres arligt. For at sikre
en forsvarlig behandling af bestyrelsens opgaver er
disse fastlagt i et arshjul for bestyrelsen.

Selskabets overordnede malsatning, strategier og
handlingsplaner samt investeringspolitik, herunder
de belgbsmassige rammer herfor, praesenteres i en
omfattende, arlig Arsplan og Budget, som drgftes og
godkendes af bestyrelsen. Vasentlige @ndringeri de




Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at selskabet
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter,
at selskabets strategi og langsigtede veaerdiskabelse
eriaktionaerernes og selskabets interesse samt
redeggr herfor i ledelsesberetningen i selskabets
drsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og
godkender retningslinjer for direktionen, og herun-
der fastlaegger krav til direktionens rettidige, pree-
cise og tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
arligt drefter direktionens sammensatning og
udvikling, risici og successionsplaner.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selska-
bets aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, her-
under fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetnin-
gen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets
hjemmeside redeggr for savel sin malsatning som
status for opfyldelsen heraf.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1.

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker
for selskabets samfundsansvar.
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Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

lagte planer eller strategier afventer ikke den arlige
diskussion, men drgftes lgbende efter behov.

Bestyrelsen vurderer lgbende, hvorvidt selskabets
kapital- og aktiestruktur eri aktionaerernes interesse
og understgtter selskabets strategi og vaerdiskabelse.
Likviditeten i aktien indgar lgbende i bestyrelsens
drgftelser med direktionen.

Selskabet anvender sit aktietilbagekgbsprogram

til at kanalisere koncernens overskydende penge-
stremme tilbage til aktionaererne. Tilbagekgbet vil i
trdd med koncernens sadvanlige praksis lgbende
blive tilpasset akkvisitions- og investeringsomfanget.

| selskabets arsrapport redeggres for de lgbende
beslutninger omkring aktie- og kapitalstruktur.

Direktionens opgaver, ansvar og raderum samt ret-
ningslinjerne for arbejdsdelingen mellem bestyrel-
sen og direktionen er fastlagt i en direktionsinstruks.
Bestyrelsen vurderer arligt, om der skal @ndres i
instruksen.

Herudover er der etableret en god kommunikation
og en velfungerende praksis for direktionens rappor-
tering til bestyrelsen.

Bestyrelsens tilsyn med direktionen varetages pri-
maert gennem den fra direktionen modtagne rappor-
tering med tilhgrende regnskabsmateriale, gennem
revisionens indfgrsler i revisionsprotokollen og gen-
nem drgftelser med direktionen pa bestyrelsesmgder
og en lgbende dialog med formanden.

Bestyrelsesformanden vurderer lgbende og drgfter
mindst en gang arligt med den gvrige bestyrelse, om
selskabet er forsvarligt organiseret og ledes pa en til-
fredsstillende made, herunder drgftes direktionens
sammensatning og udvikling, risici og successions-
planer.

| forleengelse af de senere ars initiativer, anbefalinger
og lovgivning omkring mangfoldighed i ledelse, er der
i koncernens selskaber gget fokus pa at fremme flere
kvinderi ledende stillinger. Der er sdledes i 2012
defineret en politik for at sikre lige betingelser mellem
kgnnene savel ved ansattelser som ved forfremmel-
ser, og der ivaerkseettes lgbende konkrete initiativer
og malinger for at folge op pa udviklingen.

Direktionen drgfter en gang arligt udviklingen med
bestyrelsen.

Selskabet har valgt at offentliggare sin politik og mal-
seaetninger samt en arlig redeggrelse for udviklingen
pa sin hjemmeside.

Som en del af selskabets CSR-arbejde er der vedtaget
politikker for selskabets samfundsansvar. Politik-
kerne godkendes af bestyrelsen. Udvalgte politikker
kan ses pa selskabets hjemmeside.




2.3. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.3.1. | Detanbefales, at der vaelges en naestformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfelde af formandens
forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

2.3.2. | Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis

anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saer-
lige driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt
at deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at be-
styrelsen bevarer den uafhangige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om for-
mandens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf bgr oplyses i en sel-
skabsmeddelelse.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Bestyrelsen konstituerer sig med en nastformand,
der leder bestyrelsesmgderne i tilfaelde af, at bestyrel-
sesformanden er forhindret i at deltage. Formanden
og nastformanden sparrer i gvrigt lgbende omkring
bestyrelsesarbejdet.

Anbefalingen erindarbejdet i forretningsordenen for
bestyrelsen for det tilfelde, at en sadan situation
matte opsta.

3.1 Sammensatning

3.1.1. | Detanbefales, at bestyrelsen arligt redeggar for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver,

e sammensatningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers searlige kompetencer.

3.1.2. | Det anbefales, at bestyrelsens udvelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennem-
fares ved en grundig og for bestyrelsen transparent
proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse.
Ved vurderingen af sammensatningen og indstil-
ling af nye kandidater skal der tages hensyn til
behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldig-
hed i relation til bl.a. alder, international erfaring

og kegn.

Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til
generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pad
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte
udsendes en beskrivelse af de opstillede kandida-
ters kompetencer med oplysning om kandidaternes
e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direk-
tioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

3.1.3.
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Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Bestyrelsen arbejder lgbende pa at sikre, at den
kollektivt har den relevante og forngdne viden og
professionelle erfaring i forhold til selskabets behov.

Bestyrelsen hari den forbindelse vurderet, hvilke

kompetencer, den samlet skal rade over. En over-
sigt over disse kompetencer findes pa selskabets
hjemmeside tillige med sammensatningen af den
til enhver tid siddende bestyrelse og hvert enkelt

medlems kompetencer og erfaring.

Arsrapporten indeholder ligeledes en oversigt over
bestyrelsesmedlemmerne, deres individuelle kom-
petencer og gvrige ledelseshverv.

Bestyrelsen har nedsat et nomineringssudvalg. Iflg.
udvalgets kommissorium er en af dets opgaver at ud-
vaelge og indstille kandidater til bestyrelsen.

| sammensatningen af bestyrelsen fokuseres der pa
at sikre, at der er de forngdne kompetencer og den
erfaring, der skal veere til stede, for at bestyrelsen
bedst muligt kan udfgre sine opgaver.

| den arlige bestyrelsesevaluering har hvert enkelt
medlem mulighed for at udtale sig om bestyrelsens
samlede kompetencer.

For sa vidt angar mangfoldighed, vaegtes international
erfaring og ledelseserfaring fra bgrsnoterede selska-
ber hgjt. Ved indstilling af nye kandidater vil der frem-
adrettet blive lagt saerlig vaegt pa at udpege kvinde-
lige kandidater. Kandidaternes faglige kompetencer
vil dog altid veje tungest.

Indkaldelsen til generalforsamlingen indeholder en
beskrivelse af de genopstillede bestyrelseskandida-
ters kompetencer samt oplysning om kandidaternes
gvrige ledelseshverv i danske og udenlandske er-
hvervsdrivende virksomheder.




e kravende organisationsopgaver, og at det
oplyses,

e om kandidater til bestyrelsen anses for uaf-
hangige

3.1.4. | Detanbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastsaetter en aldersgraense for medlemmerne
af bestyrelsen.

3.1.5. | Detanbefales, at de generalforsamlingsvalgte

bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert ar pa den
ordinzre generalforsamling.

3.2. Bestyrelsens uafthangighed

3.2.1.

Det anbefales, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uaf-
haengige, saledes at bestyrelsen kan handle uaf-
haengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig ma den pagaldende ikke:

e vare ellerinden for de seneste 5 ar have vaeret
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
deri selskabet, et datterselskab eller et associ-
eret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget starre
vederlag fra selskabet/koncernen, et dattersel-
skab eller et associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrelsen,

e reprasentere en kontrollerende aktionaers in-
teresser,

e inden for det seneste ar have haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzr, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet,
et datterselskab eller et associeret selskab,

e vare ellerinden for de seneste 3 ar have vaeret
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e vare direktgri et selskab, hvor der er kryd-
sende ledelsesreprasentation med selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i mere end
12 ar, eller

e vareinarfamilie med personer, som ikke
betragtes som uafhaengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1.

Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrel-
sen vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at
bruge pa det pageeldende arbejde, sdledes at ved-
kommende ikke patager sig flere hverv end, at hvert
enkelt hverv kan udfgres pa en for selskabet til-
fredsstillende vis.

3.3.2.

Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i
lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplys-
ninger om medlemmerne af bestyrelsen:
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Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger

For nye bestyrelseskandidater, der af bestyrelsen ind-
stilles til valg pé selskabets generalforsamling, frem-
laegges et mere fyldigt CV sammen med forslaget. Op-
lysninger om professionelle kvalifikationer, herunder
international erfaring, der skgnnes vaesentlige i forhold
til selskabet, indgar som en del af fremlaeggelsen.

For savel nye som genopstillede kandidater til besty-
relsen oplyses det i indstillingen til generalforsamlin-
gen, om kandidaten anses for at vaere afhangig eller
uafhaengig.

I henhold til selskabets vedtaegter skal et bestyrelses-
medlem fratraede sin bestyrelsespost senest pa den
farstkommende ordinaere generalforsamling, efter at
vedkommende er fyldt 7o ar.

| henhold til selskabets vedtaegter veelges de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer for ét ar ad
gangen.

Anbefalingen om, at mindst halvdelen af de general-
forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uaf-
hangige, falges med den nuvaerende bestyrelses-
sammensatning.

Af de fire generalforsamlingsvalgte medlemmer er to
uafhangige, hvorimod to (formand og nastformand)
ikke anses for uafhangige. Arsagerne til, at de ikke
er uafhangige, forklares i selskabets arsrapport og
pa hjemmesiden.

Forud for indstilling af et nyt bestyrelsesmedlem sik-
rer formanden sig, at bestyrelsesmedlemmet har tid
til at varetage bestyrelseshvervet. De enkelte med-
lemmer vurderer selv i deres lgbende dialog med for-
manden, om de har den forngdne tid til at varetage
bestyrelseshvervet.

| drsrapporten og pa selskabets hjemmeside med-
tages en oversigt med alle relevante oplysninger om
det enkelte bestyrelsesmedlem, herunder ogsa, om




den pagaldendes stilling,

den pagzldendes alder og ken,

om medlemmet anses for uafhaengigt,
tidspunktet for medlemmets indtreeden i
bestyrelsen,

udlgbet af den aktuelle valgperiode,

den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herun-
der posteri direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder samt

krevende organisationsopgaver, og

det antal aktier, optioner, warrants og lignen-
deiselskabet og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de @ndringer i medlemmets beholdning
af de navnte vaerdipapirer, som er indtradt i
lgbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1.

Det anbefales, at selskabet pa selskabets hjemme-
side offentligger:

ledelsesudvalgenes kommissorier,
udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets
lgb og antallet af mgder i hvert udvalg, samt
navnene pa medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes for-
mend, samt oplysning om, hvem der er de
uafhangige medlemmer, og hvem der er
medlemmer med sarlige kvalifikationer.

3.4.2.

Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhaengige.

3.4.3.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et egent-
ligt revisionsudvalg, der sammenszttes saledes, at

formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

udvalget tilsammen rader over en sadan sag-
kundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold
samt regnskabs- og revisionsforhold i sel-
skaber, der har aktier optaget til handel pa

et reguleret marked.

3.4.4.

Det anbefales, at revisionsudvalget inden godken-
delsen af drsrapporten og anden finansiel rapporte-
ring overvager og rapporterer til bestyrelsen om:

Selskabet
falger

Selskabet

folger
ikke

Selskabet
falger

Selskabet
falger
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medlemmet anses for uafhangigt, hvornar de enkelte
bestyrelsesmedlemmer er indtradt i selskabets besty-
relse, om der har vaeret tale om genvalg, samt at valg-
perioden er ét ar (fire ar for medarbejdervalgte besty-
relsesmedlemmer).

Ved udgangen af 2014 var samtlige bestyrelsesmed-
lemmer aktionaerer i selskabet. Hvert enkelt bestyrel-
sesmedlems aktiebeholdning samt a&ndringerne i be-
holdningen i det forgangne ar fremgar af selskabets
arsrapport.

Ved udgangen af 2014 var der etableret et revisions-
udvalg og et nomineringsudvalg.

Udvalgenes kommissorier samt oplysninger om ud-
valgenes medlemmer, mgdefrekvens mv. fremgar af
selskabets hjemmeside.

| revisionsudvalget er halvdelen, men ikke flertallet,
af medlemmer uafhangige. Formanden for revisions-
udvalget er uafhangig.

I nomineringsudvalget er ingen af medlemmerne
uafhangige.

For sd vidt angdr udvalgenes sammensatning, hen-
vises til selskabets hjemmeside.

William Demant Holdings bestyrelse har nedsat et
revisionsudvalg.

Bestyrelsen udpeger revisionsudvalgets formand,
som er uafthangig, og som ikke samtidig er formand
for bestyrelsen.

Revisionsudvalget holder sine mgder i tilslutning til
de ordinaere bestyrelsesmgder, men forud for hvert
mg@de udsendes en separat dagsorden med faste
punkter samt saerlige rapporteringer fastlagt i et
arshjul for udvalget.

Revisionsudvalgets medlemmer har alle stor finansiel
indsigt og erfaring med regnskabs- og revisionsfor-
hold.

Vederlaget for revisionsudvalgets arbejde indgar
som en del af det godkendte bestyrelseshonorar.

Revisionsudvalget arbejder efter et arshjul, som
blandt andet daekker regnskabspraksis, vaesentlige




e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,

e vasentlige regnskabsmaessige skgn,

e transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation
til forventningerne for det igangvaerende ar.

3.4.5.

Selskabet
falger

Det anbefales, at revisionsudvalget:

e  arligt vurderer behovet for en intern revision,
og i givet fald, fremkommer med anbefalinger
om udveelgelse, ansattelse og afskedigelse af
lederen af en eventuel intern revision, og den
interne revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den in-
terne revisions konklusioner og anbefalinger.

3.4.6.

Selskabet
falger

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et nomine-
ringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som for-
mand og som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

e  beskrive de kvalifikationer, der kraeves i besty-
relsen og direktionen og til en given post, og
angive hvilken tid, der skennes at matte afsaet-
tes til varetagelse af posten samt vurdere den
kompetence, viden og erfaring, der findes i de
to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammensatning og resul-
tater samt anbefale bestyrelsen eventuelle
a&ndringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere
til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herun-
der aktionzrer og medlemmer af bestyrelsen
og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og
direktionen, og

e foresld bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensatning af bestyrelsen, her-
under forslag til konkrete @ndringer.

3.4.7.

Selskabet
folger
ikke

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et veder-
lagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder ”Over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflgn-
ning”) for bestyrelsen og direktionen til be-
styrelsens godkendelse forud for generalfor-
samlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om
vederlag til medlemmer af bestyrelsen og
direktionen samt sikre, at vederlaget eri
overensstemmelse med selskabets veder-
lagspolitik og vurderingen af den pagalden-
des indsats. Udvalget skal have viden om det
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regnskabsmaessige skgn, transaktioner med naert-
stdende parter samt usikkerheder og risici.

Selskabet har ikke en intern revision, men benytter
interne kontrolsystemer, der lgbende vurderes af
bestyrelsen.

Selskabets revisorer vurderer ligeledes de interne kon-
trolsystemer i deres kommunikation med bestyrelsen.

Som et led i revisionsudvalgets arbejde vurderes
behovet for intern revision lgbende og mindst en
gang arligt. Matte behovet opsta, fremkommer revi-
sionsudvalget med anbefalinger og rammer for den
interne revision, ligesom det overvager direktionens
opfalgning pd den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

William Demant Holdings bestyrelse har nedsat et
nomineringsudvalg.

Bestyrelsesformanden er formand for nominerings-
udvalget.

Der holdes mgder i udvalget, sa ofte som formanden
finder det ngdvendigt, dog mindst én gang arligt.

Udvalgets kommissorium og sammensatning kan ses
pa selskabets hjemmeside.

Vederlaget for nomineringsudvalgets arbejde indgar
som en del af det godkendte bestyrelseshonorar.

Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel vederlags-
politik for savel bestyrelse som direktion. Vederlags-
politikken indeholder ikke incitamentsaflgnning eller
andre variable komponenter.

Forslag til @ndringer i den vedtagne politik eller til
andringer i vederlag drgftes af den samlede besty-
relse og forelaeegges generalforsamlingen til godken-
delse.

Pa grund af den meget enkle vederlagspolitik vurderer
bestyrelsen saledes, at der ikke er behov for et veder-
lagsudvalg.




relsen og direktionen oppebaeerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelderi selskabet.

samlede vederlag, som medlemmer af besty-

3.4.8.

selskabet.

Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at an-
vende samme eksterne radgivere som direktionen i

falger

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. | Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva
ringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses o
de individuelle medlemmers bidrag og resultate
samt samarbejde med direktionen arligt evaluer

hjemmeside.

Vasentlige &ndringer afledt af evalueringen bgr
oplyses i ledelsesberetningen eller pa selskabets

[UB Selskabet
g falger

r
es.

3.5.2. | Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med

vidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
res, at der kan forega en konstruktiv debat og

effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemme
har mulighed for at deltage aktivt.

beredelsen af generalforsamlingen overvejer, hvor-

forhold til selskabets behov. Herunder skal det sik-

Selskabet
falger

for-

r

3.5.3. | Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang

efter forud fastsatte klare kriterier.

arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater

Selskabet
falger

3.5.4.
laegger en procedure, hvorefter deres samarbejd
arligt evalueres ved en formaliseret dialog melle
bestyrelsesformanden og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen fore-
legges for bestyrelsen.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fast-

Selskabet
e falger
m

4. Ledelsens vederlag

Selskabet

| spgrgsmal om vederlag undgar bestyrelse og direk-
tion at anvende samme eksterne radgivere.

Bestyrelsen har vedtaget en evalueringsprocedure.

Formanden forestar en arlig evaluering af bestyrelses-
arbejdet og rapporterer samlet tilbage til bestyrelsen.
Bestyrelsen vurderer, at denne evaluering er tilfreds-
stillende. Fremgangsmaden beskrives pa selskabets
hjemmeside.

I henhold til selskabets vedtaegter skal bestyrelsen
besta af fire til seks generalforsamlingsvalgte besty-
relsesmedlemmer. Hertil kommer medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesformanden og nomineringsudvalget vurde-
rer lgbende og mindst en gang arligt, om selskabets
aktiviteter og udviklingsplaner matte tilsige

en a&ndring i antallet af bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsesformanden forestar arligt i samrad med
den gvrige bestyrelse evaluering af direktionens
arbejde og resultater.

Bestyrelsesformanden afholder arligt en evaluerings-
samtale med direktionen, hvor ogsa samarbejdet

mellem direktionen og bestyrelsen drgftes. Resultatet
af evalueringen forelaegges for den gvrige bestyrelse.

4.1 Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. | Detanbefales, at bestyrelsen udarbejder en kla

rektionen, der indeholder

e endetaljeret beskrivelse af de vederlags-
komponenter, som indgar i vederleggelsen
af bestyrelsen og direktionen,

lagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til
grund for balancen mellem de enkelte vede
lagskomponenter.
Vederlagspolitikken bgr godkendes pé general-
forsamlingen og offentliggares pa selskabets
hjemmeside.

overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og di-

e enbegrundelse forvalget af de enkelte veder-

Selskabet
falger

rog

r-
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Bestyrelsen har vedtaget en meget enkel og klar
vederlagspolitik for bestyrelse og direktion, som
alene baserer sig pa faste vederlag. Politikken frem-
gar af selskabets hjemmeside og omtales i forman-
dens beretning pa generalforsamlingen. Eventuelle
fremtidige @ndringer i vederlagspolitikken vil blive
fremlagt til generalforsamlingens godkendelse.

Der erikke etableret incitamentsordninger omfattet
af selskabslovens § 139 for direktion eller bestyrelse.
Métte der blive etableret sddanne ordninger, vil disse
farst blive forelagt generalforsamlingen til godken-
delse.

Bestyrelsens vederlag bestar af et fast grundhonorar
pr. medlem. For tiden er bestyrelsesformandens ve-
derlag fastsat til tre gange grundhonoraret og naest-
formandens til to gange grundhonoraret. Revisions-
og nomineringsudvalgenes vederlag er en del af
grundhonoraret.




Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken

indeholder variable komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammen-
sa@tning mellem ledelsesaflgnning, paregne-
lige risici og veerdiskabelsen for aktionaererne
pa kort og lang sigt,

e erklarhed om resultatkriterier og malbarhed
for udmgntning af variable dele,

e erkriterier, der sikrer, at hel eller delvis optje-
ning af en variabel del af en vederlagsaftale
straekker sig over mere end et kalenderar, og

e indgds en aftale, der giver selskabet ret til i
helt seerlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgnandele, der er
udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efter-
falgende dokumenteres fejlagtige.

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke
aflgnnes med aktieoptioner eller tegningsoptioner.

Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret
aflgnning, skal programmerne vare revolverende,
dvs. tildeles periodisk og bar have en lgbetid pa
mindst 3 ar efter tildelingen.

Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodt-
garelse maksimalt udggr en vaerdi, der svarer til
de sidste to ars vederlag.

4.2 Opl

ysning om vederlagspolitikken

4.2.1.

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og
dens efterlevelse arligt forklares og begrundes

i formandens beretning pa selskabets generalfor-
samling.

4.2.2.

Det anbefales, at aktionarerne pa generalforsam-
lingen godkender forslag til vederlag til bestyrelsen
for det igangvaerende regnskabsar.

4.2.3.

Det anbefales, at deri arsrapporten gives oplys-
ning om det samlede vederlag, hvert enkelt med-
lem af bestyrelsen og direktionen modtager fra sel-
skabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesord-
ningers vaesentligste indhold, og at der redeggres
for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Ikke
relevant

Selskabet
falger

Ikke
relevant

Selskabet
falger
ikke

Selskabet
falger

Selskabet
falger

Selskabet
falger
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Bestyrelsen vurderer, at det faste vederlag er udtryk
for en konkurrencedygtig aflgnning af bestyrelse og
direktion.

Aflgnning af bestyrelse og direktion er alene baseret
pa faste vederlag, hvorfor anbefalingen p.t. ikke er
relevant.

Der erikke etableret incitamentsordninger omfattet af
selskabslovens § 139, herunder aktie- eller tegnings-
optioner for bestyrelsen.

Aflgnning af bestyrelse og direktion er alene baseret
pa faste vederlag, hvorfor anbefalingen p.t. ikke er
relevant.

For den administrerende direktgr er der i tilfaelde af
opsigelse af ansattelsesforholdet fra selskabets side
aftalt en opsigelsesperiode pa 2,5 ar.

Selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse ind-
gar som en del af formandens beretning pa general-
forsamlingen.

I henhold til selskabets vedtaegter fremlaegges forslag
til vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende regn-
skabsar til generalforsamlingens godkendelse.

Af selskabets arsrapport fremgar det vederlag, det
enkelte bestyrelsesmedlem og direktionen har mod-
taget i det pageaeldende regnskabsar, ligesom oplys-
ninger om direktionens fastholdelses- og fratreedel-
sesordninger er beskrevet i arsrapporten.




5. Regnskabsafleggelse, risikostyring og revision

5.1. ldentifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1.

Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og

i ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen samt for
selskabets risikostyring.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1.

Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt
der skal etableres en whistleblower-ordning med
henblik pd at give mulighed for en hensigtsmassig
og fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1.

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaes-
sig dialog og informationsudveksling mellem revi-
sor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revi-
sionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med
revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
galder for den interne revisor, hvis der er en sadan.

5.3.2.

Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og re-
visor pd baggrund af en indstilling fra revisionsud-
valget.

26. februar 2015

Selskabet

fglger

Bestyrelsen tager stilling til de vasentligste strategi-
ske og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen samt for selskabets virke
og resultater. Bestyrelsen opnar god indsigt i selska-
bets risikoprofil gennem dialog med direktionen og
revisor og holdes lgbende orienteret omkring mar-
keds- og forretningsmaessige @ndringer. Selskabets
risikostyringsaktiviteter er beskrevet i arsrapporten.

Selskabet
fglger

Bestyrelsen overvejer arligt behovet for etablering af
en whistleblower-ordning.

Der er endnu ikke etableret en formel whistleblower-
ordning, men interne retningslinjer for, hvorledes
medarbejdere kan henvende sig til koncernens
interne advokater med eventuelle oplysninger.

Selskabet

falger

Bestyrelsen mgdes mindst to gange arligt med selska-
bets revisor for at opretholde dialog og informations-
udveksling, herunder mgdes revisionen og bestyrel-
sen uden direktionens tilstedevaerelse pa det arlige
mgde, hvor arsregnskabet godkendes.

Selskabet
falger

Revisionsaftale og -honorar aftales med revisor forud
forigangsattelse af revisionen. Honoraret godken-
des af revisionsudvalget og bestyrelsen.
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